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ΫαΪγ "ÌÁÎÓÈÁÒÄ 3ÔÒÅÅÔ  

6ÉÃÔÏÒÉÁȟ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ  

#ÁÎÁÄÁ 6β7 ά*β  

0ÈÏÎÅȡ άίΪ-ήαά-Ϋβγβ  

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÂÁÙÁÎÉÈÁÎȢÃÁ   

%ÍÁÉÌȡ ÂÁÙÁÎÉÈÁÎÃÃΊÓÈÁ×ȢÃÁ   

3ÕÍÍÅÒ άΪΫγ %ÄÉÔÉÏÎ 

I L A W  
),!7 ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

%ÄÉÔÏÒÓȡ ,ÁÎÉ $ÏÍÁÌÏÙ ÁÎÄ -ÅÙÅÎ 1ÕÉÇÌÅÙ 

7ÈÅÎ ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÏÆ ),!7 ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ άΪΫγȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÂÁÃË 

ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÏÍÅÎÔÏÕÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ &ÉÌÉÐÉÎÏÓ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ 

)Î !ÐÒÉÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ɉ6&#!Ɋ ÍÁÒËÅÄ ίΪ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ΫγΰγȢ  4ÈÅ 6&#! 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÐÉÏÎÅÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÄÉÎÎÅÒ-ÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÔÅÌ 'ÒÁÎÄ 0ÁÃÉǢÃȟ ÁÎÄ Á 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÈÏ× ÁÔ ÔÈÅ $ÁÖÅ $ÕÎÎÅÔ 4ÈÅÁÔÒÅ  ÉÎ /ÁËÂÁÙȢ 

)Î !ÐÒÉÌ Ϋγΰγȟ ǢÆÔÅÅÎ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ɀ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ 

ÏÎÅ ÍÁÎȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ -ÁÒÃÅÌÉÎÁ "ÏÌÁÎÏÓ "ÁÌÄÁÕÆȟ ÓÁ× 

ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6&#!ȟ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÃÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ 

ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÏÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

4ÈÏÓÅ ÐÉÏÎÅÅÒÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ǢÅÌÄȟ ÍÅÔ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÍÅÓȟ ÁÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÌÌÓȟ ÉÎ ÐÁÒËÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ɀ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÅÓ ÏÆ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÌÉÖÅȟ ÁÎÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÏÕÎÔÒÙȟ #ÁÎÁÄÁȢ  

4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÍÏÎÅÙȟ ÏÒ ÆÁÍÅȟ ÏÒ ÓÅÌÆ-ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 4ÈÅÙ 

ÓÉÍÐÌÙ ÌÏÎÇÅÄ ÆÏÒ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÌÏÕÄÌÙ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÈÁÔ &ÉÌÉÐÉÎÏÓ ÄÅÓÅÒÖÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÂÒÉÃȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȭÓ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 

!ÎÄ ÓÏ ÔÈÅÙ ÄÁÎÃÅÄȟ ÔÈÅÙ ÃÏÏËÅÄȟ ÔÈÅÙ ÓÁÎÇȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ Ïǟ ÔÈÅÉÒ 

&ÉÌÉÐÉÎÏ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ɀ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎ ÂÁÕÌÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÖÉÔÅÄ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄȟ ÁÌÌ ÏÆ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȟ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÏË ÎÏÔÉÃÅȢ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ 6&#! ÅÖÅÎÔÓ ÇÒÅ×ȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏÏË ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  6ÉÃÔÏÒÉÁÎÓ 

ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÅ &ÉÌÉÐÉÎÏÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÂÒÁÖÅ ÁÃÔ ɀ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÕÎÉÑÕÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ &ÉÌÉÐÉÎÏÓ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

6&#!ȭÓ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÉÎ ÓÔÙÌÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× 

ÍÕÃÈ ÁÎÄ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6&#! ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄȟ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ 

ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î ÏÎ "ÌÁÎÓÈÁÒÄ 

3ÔÒÅÅÔȢ 

ɛɛɛ 

)Î -ÁÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ 

6ÉÃÔÏÒÉÁȭÓ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁ $ÁÙȢ /Î 

-ÁÙ άΪȟ άΪΫγȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅ 6&#!ȟ ÔÈÅ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÅÎÉÏÒÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6&#3!Ɋȟ ÔÈÅ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓȭ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6&##!Ɋ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6)#!Ɋ ÍÁÒÃÈÅÄ ÁÌÏÎÇ 

×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ΫάΫÓÔ )ÓÌÁÎÄ &ÁÒÍÓ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 

$ÁÙ 0ÁÒÁÄÅȢ  

&ÉÌÉÐÉÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÇÕÌÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ $ÁÙ 

0ÁÒÁÄÅȢ 4ÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÉÁÎÔ ÓÉÚÅ 

ÐÁÐÉÅÒ-ÍÁÃÈÅ ǢÇÕÒÅÓ ÉÎ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÃÏÓÔÕÍÅȟ Á ÎÉÐÁ ÈÕÔȟ ÁÎÄ ÄÁÎÃÉÎÇ 

0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ ÆÏÌË ÄÁÎÃÅ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÙ 

ÍÁÒÃÈÅÄ ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ Á ÎÉÐÁ 

ÈÕÔ Ⱦ ÂÁÈÁÙ ËÕÂÏ ÉÎ ÔÏ×Ȣ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ Á ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ǨÏÁÔÓȟ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÂÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÖÅÌÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÏÖÅÒ $ÏÕÇÌÁÓ 3ÔȢ ÉÎ 

6ÉÃÔÏÒÉÁȟ ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ -ÁÙÆÁÉÒ -ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

$ÏÕÇÌÁÓ ÁÎÄ (ÕÍÂÏÌÄÔ 3ÔÒÅÅÔȢ 

ɛɛɛ 

!ÌÓÏ ÉÎ -ÁÙȟ ÔÈÅ 6&#! 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ $ÁÎÃÅÒÓ ÂÁÇÇÅÄ ÔÈÅ 1ÕÁÉÌ  

2ÏÃË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÄÊÕÄÉÃÁÔÏÒÓ #ÈÏÉÃÅ !×ÁÒÄ 

ÆÏÒ %ÔÈÎÉÃ $ÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ 

ɛɛɛ 

!ÎÄ ÔÈÅÎ ÃÁÍÅ *ÕÎÅ ÁÎÄ -!"5(!9Ȣ 4ÈÅ 6&#!ȟ ÔÈÅ 6&#3!ȟ ÔÈÅ 

6&##! ÁÎÄ 6)#! ÁÇÁÉÎ ÊÏÉÎÅÄ ÈÁÎÄÓ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-×ÉÄÅ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ $ÁÙ ÁÔ 6ÉÃÔÏÒÉÁȭÓ 

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 3ÑÕÁÒÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÙÁÎÉÈÁÎ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

(ÏÕÓÉÎÇ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉ"#(3ɊȢ   

50#/-).' %6%.43ȡ 

* .ÏÖÅÍÂÅÒ έ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 

!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

άΪΫγ !'- 

* $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

0ÁÒÔÙ 

* #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÁÎÃÅ 

!ÕÃÔÉÏÎɂ4"! 



4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ άΪΫγȟ ÍÁÒËÅÄ ΫάΫ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ *ÕÎÅ Ϋάȟ Ϋβγβ ÂÙ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÉÎ +Á×ÉÔȟ #ÁÖÉÔÅȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ -!"5(!9 ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ άΪΫβȢ  

*ÕÎÅ ×ÁÓ Á ÌÁÎÄÍÁÒË ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙȢ  )Î /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫβȟ ÆÅÄÅÒÁÌ -0 3ÁÌÍÁ :ÁÈÉÄ ÏÆ 3ÃÁÒÂÏÒÏÕÇÈ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔȟ /ÎÔÁÒÉÏȟ 

ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÔÈÅ &ÉÌÉÐÉÎÏ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈ !ÃÔ άΪΫαȟ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ *ÕÎÅ ÁÓ &ÉÌÉÐÉÎÏ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ Á 

ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÖÏÔÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪȟ άΪΫβȢ )Î Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÓÐÅÅÃÈȟ -0 :ÁÈÉÄ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ɉÏÆ 

#ÁÎÁÄÁɊ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

&ÉÌÉÐÉÎÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÕÐÏÎ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ 

*ÕÎÅȟ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ &ÉÌÉÐÉÎÏ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈȢȱ  

6ÉÃÔÏÒÉÁ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίȟΪΪΪ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ βίΪȟΪΪΪ &ÉÌÉÐÉÎÏ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÂÕÔ ÏÎÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÃÉÔÉÅÓ ÁÌÌ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ &ÉÌÉÐÉÎÏ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ 

ɛɛɛ 

!ÌÓÏ ÉÎ *ÕÎÅȟ ×ÁÓ Á 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÁǣÃËÉÎÇ ÏÆ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ .Å×ÃÏÍÅÒ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÙÁÎÉÈÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ ÏÎ *ÕÎÅ ί ×ÁÓ Á ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÔÏ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ -ÁÙ Ϋ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ (ÉÌÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȢ 

4ÈΫÓ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁ )#! ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ .ÅÔ×ÏÒË ÉÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÎÎÅÔÔÅ "ÅÅÃÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ "#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "# -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ - /ǣÃÅ ÏÆ #ÉÖÉÌ &ÏÒÆÅÉÔÕÒÅȢ  

ɛɛɛ 

)Î *ÕÌÙȟ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6)#!Ɋ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 'ÒÁÎÄ #ÁđÁÏ ÔÈÁÔ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÄÁÎÃÅÒÓȟ ÓÉÎÇÅÒÓȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÆÒÏÍ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȟ /ÒÅÇÏÎȟ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 'ÒÁÎÄ #ÁđÁÏ ÔÈÅ 6)#! ÈÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÉÎ άΪΫίȢ (ÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ,ÅÇÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ αΰΫ 3ÔÁÔÉÏÎ 

!ÖÅÎÕÅ ÉÎ ,ÁÎÇÆÏÒÄȟ ÔÈÅ #ÁđÁÏ ×ÁÓ Á ÍÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 

#ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁÎÓ ×ÁÓ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÕÎÉÑÕÅ 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȭ ÖÅÒÙ ÅÙÅÓȢ     

ɛɛɛ 

&ÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ Ϋά ɀ Ϋήȟ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ ÙÏÕÔÈ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ Á ÙÏÕÔÈ ÃÁÍÐ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÙÁÎÉÈÁÎ #ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ άέ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÇÅÓ βɂΫα ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ  

ɛɛɛ 

)Î ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅ ÐÉÃÔÏÒÉÁÌ ÅÓÓÁÙÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓȢ /ÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÁÐÐÌÁÕÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÕÌÙ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ άΪΫγ ÓÏ ÆÁÒȟ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ 

ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÌÉÖÅ ÔÈÅ ǨÁÍÅ ÏÆ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ 6&#! ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÌÉÔ ίΪ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

 

 

 

 

 

 

%22!45-ȡ 7Å ÒÅÇÒÅÔ ÔÈÅ ÏÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ίΪÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 3ÏÕÖÅÎÉÒ 0ÒÏÇÒÁÍȢ /ÕÒ 

ÄÅÅÐÅÓÔ ÁÐÏÌÏÇÉÅÓȢ 

 

 ,ÅÏÎÏÒ 3ÁÎÔÏÓ  -ÁÎÎÙ !ÃÅÂÅÄÏ  4ÈÅÒÅÓÁ !ÃÅÂÅÄÏ  #ÈÅÒÙÌ -ÁÓÏÎ 'ÒÏÕÌØ 

 #ÏÎÃÅÐÃÉÏÎ "ÁÎÇÕÉÓ #ÈÅÒÙÌÌ !ÎÎ 0ÁÃÉÓ  'ÉÎÁÌÙÎ !ÑÕÉÎÏ  !ÎÎÁÂÅÌÌÅ 3ÕÎÉÏ 3ÏÒÉÎÉÏ 

 



 

!ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ 6&#! ÐÉÏÎÅÅÒÓ ɀ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 6&#! ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȟ 
ÁÎÄ ×ÈÏ ÈÁÄ ÇÕÉÄÅÄ ÉÔ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÉÆÔ-ÏǟȢ 0ÒÅÓÅÎÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6&#!ȟ ÔÈÅ "#(3ȟ ÔÈÅ 
6&#3!ȟ ÔÈÅ 6&##!ȟ ÁÎÄ 6)#!Ȣ  %ÍÃÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÁÓ ,ÁÉÌÁ 0ÉÒÅÓȟ 6&#! ÐÁÓÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒȢ  

,-2 "#(3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÏÍÉÎÇÁ 0ÁÓÓÍÏÒÅȟ 6&##! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÎÎÅÔÔÅ "ÅÅÃÈȟ -0 -ÁÂÌÅ %ÌÍÏÒÅȟ #ÏÎÓÕÌ 'ÒÅÇ -ÁÒÉÅ #ÏÎÃÈÁ--ÁÒÉđÏȟ #ÏÎÓÕÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁȢ !ÎÄÒÅÌÉÔÁ 

!ÕÓÔÒÉÁȟ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ %ÎÇÒȢ #ÁÒÌÉÔÏ %ÄÕÁÒÄÏ !ÕÓÔÒÉÁȟ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÔÏ #ÁÎÁÄÁ 0ÅÔÒÏÎÉÌÁ 'ÁÒÃÉÁȟ 6&#! "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ,ÏÒÉÎÁ -ÉËÌÅÎÉÃȟ 6&#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÇÎÅÓ -ÙÈÒÅȟ 

6&#3! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÏÎÎÉÅ #ÕÓÔÏÄÉÏȟ -0 2ÁÎÄÁÌÌ 'ÁÒÒÉÓÏÎ ÁÎÄ 6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ ,ÁÕÒÅÎ #ÏÌÌÉÎÓ 

6&#! #%,%"2!4%3 )43 ίΪ4( !..)6%23!29 

4ÈÅ 6&#! ËÉÃËÅÄ Ïǟ ÉÔÓ ίΪÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÉÎÎÅÒ-ÄÁÎÃÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÔÅÌ 'ÒÁÎÄ 0ÁÃÉǢÃ ÏÎ -ÁÒÃÈ έΪȟ άΪΫγȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ 
×ÁÓ Á ÈÁÐÐÙȟ ÆÅÓÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒ-ÓÔÕÄÄÅÄ ÁǟÁÉÒȢ  
 
)Î ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ÔÏ #ÁÎÁÄÁ 0ÅÔÒÏÎÉÌÁ 'ÁÒÃÉÁȟ #ÏÎÓÕÌ-'ÅÎÅÒÁÌ ÆÏÒ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ -ÁȢ 
!ÎÄÒÅÌÉÔÁ !ÕÓÔÒÉÁȟ -ÁÂÌÅ %ÌÍÏÒÅ ɀ ÔÈÅ ǢÒÓÔ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÏÆ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÏÒÉÇÉÎȟ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÁÎÁÄÉÁÎ (ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ %ÓÑÕÉÍÁÌÔȟ 2ÁÎÄÁÌÌ 'ÁÒÒÉÓÏÎȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÉÔÙ -ÁÙÏÒ ,ÉÓÁ (ÅÌÐÓ ×ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 
#ÏÕÎÃÉÌÌÏÒ ,ÁÕÒÅÌ #ÏÌÌÉÎÓȢ  



/Î 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ έΫȟ άΪΫγȟ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ $ÁÖÅ $ÕÎÎÅÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÈÅÁÔÅÒ ÏÆ /ÁË "ÁÙ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÎ #ÁÄÂÏÒÏ "ÁÙ 2ÏÁÄ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÓȟ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ ÓÔÏÒÙ 

ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ *ÅÁÎ 'ÒÁÃÉÅÌÁ  

0ÅÎÏÌÁȟ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ 0ÅÁÒÓÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 6&#! ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÈÏ ÄÉÄ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙȢ 2ÙÁÎ 6ÅÌÁÓÑÕÅÚ ÎÁÒÒÁÔÅÄȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*ÅÁÎ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÔÁÒÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÌÙ ÑÕÅÅÎ ÉÎ 3ÉÎÇËÉÌȢ 0ÉÏÎÅÅÒÓȭ ÃÈÉÌÄÒÅÎ *ÁÓÏÎ 0ÉÒÅÓȟ %ÍÉÌÙ 'ÏÎÚÁÌÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÂÌÉÎÇÓ $ÉÎÏ ÁÎÄ *ÈÏÁÎÁ 
#ÁÓÔÉÌÌÏȟ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÍÏÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÎËÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÄÁÎÃÅÄ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ 4ÉÔÁ 1ÕÉÇÌÅÙȟ 
$ÅÌǢÎ 0ÏÊÏÌȟ ÁÎÄ #ÏÎÎÉÅ #ÕÓÔÏÄÉÏ ɀ ÁÌÌ ÐÉÏÎÅÅÒ ÍÏÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÈÁËÅÒÓ ÏÆ 6&#! ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓȢ 6)#! ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÄÁÎÃÅÄ  
#ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ ÄÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÎÇÓÁȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÅÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÏÎÇÓ ÂÙ  ÔÈÅ 6&#! 
#ÁÒÏÌÌÅÒÓȢ 
 
9ÏÕÎÇ 2ÁÙÖÅÒ !ÇÁÐÉÔÏ ÓÔÏÌÅ ÔÈÅ ÓÈÏ× ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇ ÒÅÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 3! 5'/9 .' $59!.ȟ ×ÈÉÃÈ ÓÐÏËÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ Á 
ÃÈÉÌÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔȭÓ ÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒÌÁÎÄȢ 
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ×ÅÌÌ-ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÃÁËÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ Ó×ÅÅÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÈÏ×Ȣ  
 

#/.'2!45,!4)/.3 4/ !,, %6%.4 /2'!.):%23 !.$ 0!24)#)0!.43Ȧ 
 
 
 
 
 
 

{! ¦Dh¸ bD 5¦¸!b  

{ŀƴŀϥȅ Řƛ ƴŀƎƳŀƭƛǿ ŀƴƎ Řŀǝ ƪƻƴƎ ŀǊŀǿ 

bŀƴƎ Ƴǳƴǝ ǇŀƴƎ ōŀǘŀ ǎŀ ǇƛƭƛƴƎ ƴƛ ƴŀƴŀȅ 

bŀƛǎ ƪƻƴƎ Ƴŀǳƭƛǘ ŀƴƎ ŀǿƛǘ ƴƛ ƛƴŀƴƎ ƳŀƘŀƭ 

!ǿƛǘ ƴƎ ǇŀƎ-ƛōƛƎ ƘŀōŀƴƎ ŀƪƻϥȅ ƴŀǎŀ Řǳȅŀƴ 

{ŀƴŀϥȅ Řƛ ƴŀƎƳŀƭƛǿ ŀƴƎ Řŀǝ ƪƻƴƎ ŀǊŀǿ 

bŀƴƎ Ƴǳƴǝ ǇŀƴƎ ōŀǘŀ ǎŀ ǇƛƭƛƴƎ ƴƛ ƴŀƴŀȅ 

bŀƛǎ ƪƻƴƎ Ƴŀǳƭƛǘ ŀƴƎ ŀǿƛǘ ƴƛ ƛƴŀƴƎ ƳŀƘŀƭ 

!ǿƛǘ ƴƎ ǇŀƎ-ƛōƛƎ ƘŀōŀƴƎ ŀƪƻϥȅ ƴŀǎŀ Řǳȅŀƴ 

wŜŦǊŀƛƴΥ 

{ŀ ŀƪƛƴƎ ǇŀƎǘǳƭƻƎ ƴŀ ƭŀōƛǎ ŀƴƎ ƘƛƳōƛƴƎ 

!ƴƎ ōŀƴǘŀȅ ƪƻϥȅ ǘŀƭŀΣ ŀƴƎ ǘŀƴƻŘ ƪƻϥȅ ōƛǘǳƛƴ 

{ŀ ǇƛƭƛƴƎ ƴƛ ƴŀƴŀȅΣ ƭŀƴƎƛǘ ŀȅ ōǳƘŀȅ 

tǳǎƻ ƪƻƴƎ Ƴŀȅ Řǳǎŀ ǎŀōƛƪ ǎŀ ǳƎƻȅ ƴƎ Řǳȅŀƴ 

{ŀƴŀϥȅ Řƛ ƴŀƎƳŀƭƛǿ ŀƴƎ Řŀǝ ƪƻƴƎ ŀǊŀǿ 

bŀƴƎ Ƴǳƴǝ ǇŀƴƎ ōŀǘŀ ǎŀ ǇƛƭƛƴƎ ƴƛ ƴŀƴŀȅ 

bŀƛǎ ƪƻƴƎ Ƴŀǳƭƛǘ ŀƴƎ ŀǿƛǘ ƴƛ ƛƴŀƴƎ ƳŀƘŀƭ 

!ǿƛǘ ƴƎ ǇŀƎ-ƛōƛƎ ƘŀōŀƴƎ ŀƪƻϥȅ ƴŀǎŀ 5ǳȅŀƴΦΦΦ 



'2%!4%2 6)#4/2)! 0%2&/2-).' !243 &%34)6!, 

-ÁÙ έȟ ΨΦΧί 

4ÈÅ 6&#! 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ $ÁÎÃÅÒÓ ÂÁÇÇÅÄ ÔÈÅ 1ÕÁÉÌ 2ÏÃË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÄÊÕÄÉÃÁÔÏÒÓ #ÈÏÉÃÅ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ÔÈÎÉÃ 

$ÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ 4ÈÅ 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ $ÁÎÃÅÒÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ 3ÉÎÇËÉÌȟ Á ÆÏÌËÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

-ÁÒÁÎÁÏ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ,ÁËÅ ,ÁÎÁÏ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÐÉÃ ÌÅÇÅÎÄ $ÁÒÁÎÇÅÎȢ 4ÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȭÓ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ #ÏÎÃÅÒÔ ÏÎ -ÁÙ α ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ 

 

4ÅØÔÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÂÙȡ  "ÅÎ 0ÉÒÅÓ 

ɛɛɛ 

6)#4/2)! $!9 0!2!$%  

-ÁÙ άΪȟ ΰήίη   

)Ô ×ÁÓ ÄÒÉÚÚÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓËÉÅÓ ×ÅÒÅ ÇÒÅÙ ÁÓ ÐÁÒÁÄÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐȢ "ÕÔ ÃÏÍÅ ÒÁÉÎ ÏÒ ÓÈÉÎÅȟ ÔÈÅ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ǨÁÇÓȟ ÁÎÄ Á ÎÉÐÁ ÈÕÔ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ 

ÍÁÒÃÈÅÄ ÄÏ×Î $ÏÕÇÌÁÓ 3ÔȢ ÄÕÒÉÎÇ ΫάΫÓÔ !ÎÎÕÁÌ )ÓÌÁÎÄ &ÁÒÍÓ 6ÉÃÔÏÒÉÁ $ÁÙ 0ÁÒÁÄÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ  ÈÁÓ ×ÏÎ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÁÌËÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÙÁÎÉÈÁÎ ÃÅÎÔÒÅȟ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÒÙ 

ÐÁÒÁÄÅÒÓȣ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÂÙȡ !ÎÎÅÔÔÅ "ÅÅÃÈ ÁÎÄ ,ÏÒÉÎÁ -ÉËÌÅÎÉÃ 



-!"5(!9 άΪΫγ 

#ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 3ÑÕÁÒÅ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ Á 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ ÉÓÌÁÎÄ ÏÎ *ÕÎÅ Ϋίȟ άΪΫγȟ ×ÉÔÈ -!"5(!9 άΪΫγȟ Á ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ΫάΫÓÔ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ  
4ÈÅ ÓÑÕÁÒÅ ×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÉÎÔÏ Á ÌÁÒÇÅ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÂÏÏÔÈÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ 
-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ-ÓÔÁǟÅÄ ÏÒ Ï×ÎÅÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ǨÏ×ÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÑÕÁÒÅ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÆÒÏÍ ÂÏÏÔÈ ÔÏ ÂÏÏÔÈ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÏÎ ÏǟÅÒȢ   

-ÁÙÏÒ ,ÉÓÁ (ÅÌÐÓ ÃÁÍÅ ɉÂÅÌÏ×ȟ ÔÏÐ ÒÉÇÈÔɊ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÇÒÅÅÔÅÄ ÂÙ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "#(3ȟ 6&#!ȟ 6&#3!ȟ 6&#!!ȟ 6)#!ȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÅÁÄÓȢ /ÔÈÅÒ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ -0 2ÁÎÄÁÌÌ 'ÁÒÒÉÓÏÎȟ +ÅÖÉÎ ,ÅÅ - 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "# &ÅÒÒÙ ÁÎÄ -ÁÒÉÎÅ 
7ÏÒËÅÒÓȭ 5ÎÉÏÎ ɉÁ -!"5(!9 ÓÐÏÎÓÏÒɊȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÉÍ (ÏÒÔÏÎȭÓȟ #ÁÍÐÕÓ 
.ÉÓÓÁÎȟ 3ÐÒÏÔÔ 3ÈÁ× #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ $ÏÄÄȭÓ &ÕÒÎÉÔÕÒÅȢ 1ÕÉÔÅ Á ÆÅ× &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎÓ ÓÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ ǨÁÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÏÔÈÅÓȢ  
!ÎÄ ÁÔ ΫΪȡΪΪ ÁȢÍȢȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÃÁÍÅ ÁÌÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÆÔÅÒ Á ÓÉÚÚÌÉÎÇ :ÕÍÂÁ ÎÕÍÂÅÒ ÂÙ ,ÉÚÙ 'ÉÐÓÏÎȟ ÁÎ ÉÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÂÙ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ %ÌÄÅÒ *ÏÓÅÐÈ 4ÈÏÍÁÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÎÄ &ÉÌÉÐÉÎÏ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÔÈÅÍÓȟ "#(3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÏÍÉÎÇÁ 0ÁÓÓÍÏÒÅȟ 6&#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÇÎÅÓ -ÙÈÒÅȟ 6&#3! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÏÎÎÉÅ #ÕÓÔÏÄÉÏ ÁÎÄ 6&##! 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÎÎÅÔÔÅ "ÅÅÃÈ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ -ÁÙÏÒ (ÅÌÐÓȟ 
-0 'ÁÒÒÉÓÏÎ ÁÎÄ -ÒȢ ,ÅÅ ÏÆ "#&-75 ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅ ÏÆ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ $ÁÙ ɀ ÁÎÄ 0ÈÉÌȤ
ÉÐÐÉÎÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÁÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄȦ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÌÏÎÇ ÌÉÎÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 6&#!ȭÓ 
ÎÉÐÁ ÈÕÔ ËÉÏÓËȟ ÔÈÅ 6&#3! ÁÎÄ ÔÈÅ 6&##!ȭÓ ÔÅÎÔÓ ɀ ÁÌÌ ÓÅÒÖÉÎÇ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÆÏÏÄȢ !.#/0 6ÉÃÔÏÒÉÁ ×ÅÎÔ ÆÕÌÌ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÉÓÉÇ 
ÁÎÄ ÈÏÔ ÄÏÇÓȢ 4ÈÅ 'ÌÁÄ 4ÉÄÉÎÇÓ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÂÏÏÔÈȟ ÁÎÄ )'.)4%ȟ ÁÎÄ Á ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÂÅÌÏÖÅÄ ÏÆ ÁÌÌ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÆÏÏÄÓȟ 
ÌÅÃÈÏÎȢ 

 

 

 

 



0ÅÏÐÌÅ ÁÔÅ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÁÎÄ ×ÁÌËÅÄ ÁÎÄ 

ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏÔÈÓ 

ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ  !ÎÏÔÈÅÒ :ÕÍÂÁ ÎÕÍÂÅÒ ÌÅÄ 

ÂÙ 2ÕÆÏ "ÏÒÊÁ ÓÉÚÚÌÅÄ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ×ÈÉÌÅ 

ÄÁÎÃÅÒÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ 4ÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ 

ǨÅ× ÂÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÔÁÙÅÄ ÁÎÄ 

×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ 

ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

6&#!ȭÓ ÖÅÒÙ Ï×Î 3ÁÍÐÁÇÕÉÔÁ $ÁÎÃÅÒÓ ÌÅÄ 

ÂÙ $ÁÉÓÙ "ÒÅÕÅÒȟ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ 

#ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6)#!Ɋ ÄÁÎÃÅÒÓȟ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÙ $ÁÎÃÅÒÓ ÌÅÄ ÂÙ 4ÉÎÁ 2ÅÚÖÁÎÉȟ 

ÔÈÅ 6&#! ,ÉÎÅ $ÁÎÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÈÉÎÇ 

+ÁÙÕÍÁÎÇÇÉ $ÁÎÃÅÒÓ ÌÅÄ ÂÙ -ÅÒÉÁÍ 

ÄÅÌÁ #ÒÕÚȢ  3ÉÎÇÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÁÍ 

0ÅÎÏÌÁȟ 2ÁÙÖÅÒ !ÇÁÐÉÔÏȟ !ÎÇÅÌÁ #ÁÒÁÃÁȟ 

4ÈÉÁȟ ÔÈÅ 'ÌÁÄ 4ÉÄÉÎÇÓ 'ÒÏÕÐȟ +ÕÒÔ 

!ÇÎÏȟ 2ÁÙÖÅÒ !ÇÁÐÉÔÏȟ ÁÎÄ -ÅÒÉÁÍ ÄÅ ÌÁ 

#ÒÕÚȢ %ÍÃÅÅÓ !ÎÎÁ *ÕÎÇÅ ÁÎÄ 3ÁÍ 

#ÌÁÖÅÒ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÁÔ Á ÑÕÉÃË ÐÁÃÅȢ ! ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÅÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ 3ÉÎÇËÉÌȟ Á 

ÄÁÎÃÅ ÎÕÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ×ÏÎ ÔÈÅ !ÄÊÕÄÉÃÁÔÏÒ !×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ×ÉÔÈ *ÅÁÎ 0ÅÎÏÌÁ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄ 

ÄÁÎÃÅÒȢ 4ÈÅ ÅÍÃÅÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÏÏÔÎÏÔÅÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

#/.'2!45,!4)/.3 ÔÏ ÔÈÅ "#(3ȟ 6&#!ȟ 6&##!ȟ 6&#3! ÁÎÄ 6)#! ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ -!"5(!9 ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 

4(!.+ 9/5 ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ -!"5(!9 ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  4(!.+ 9/5 ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȦ 

0(/4/'2!0(3 ÂÙȡ  *" ,ÉÍ ÁÎÄ 3ÉÄ %ÍÍÁÎÕÅÌ 

ɛɛɛ 

 7/2+3(/0 /. 4(% 42!&&)#+).' /& 65,.%2!",% .%7#/-%2 7/-%. !.$ 9/54( 
 

(ÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ )Ô ÉÓ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 
6ÉÃÔÏÒÉÁȢ /Î *ÕÎÅ ίȟ άΪΫγȟ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 
"ÁÙÁÎÉÈÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒȢ )Ô 
×ÁÓ Á ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÔÏ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ Ϋ ÁÔ 
ÔÈÅ #ÅÄÁÒ (ÉÌÌ 'ÏÌÆ #ÌÕÂȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ .ÅÔ×ÏÒË ÌÅÄ ÂÙ 3ÔÅÖÅÎ "ÁÉÌÅÙÓ 
ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ &ÉÌÉÐÉÎÏ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 
#ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÅÁÄÅÄ ÂÙ !ÎÎÅÔÔÅ "ÅÅÃÈȟ ×ÉÔÈ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ  ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ "# ÁÎÄ "# -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
*ÕÓÔÉÃÅ - /ǣÃÅ ÏÆ #ÉÖÉÌ &ÏÒÆÅÉÔÕÒÅȢ  
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ έέ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÅÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
ÆÏÒÅÉÇÎ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÕÎÊÁÂÉ ÁÎÄ &ÉÌÉÐÉÎÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ! ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ#ÙÃÌÅ ÏÆ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȱ ×ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 
$ÅÂÉ /ȭ"ÏÙÌÅȢ $ÅÂÉ ÉÓ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÙÓ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ 
ÏÐÅÎ ÄÏÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÈÅÌÐ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÒÅÇÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÂÁÃËȢ  

!Ó )#! ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅȡ Ή4ÈÅ ×ÅÓÔ ÃÏÁÓÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÂÏÔÈ Á ÍÁÊÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÎÄ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇȢ 
#ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÒÁǣÃËÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÂÏÒÄÅÒÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÈÉÄÄÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÒÉÍÅȟ ÍÏÓÔ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÕÎÄÅÔÅÃÔÅÄ ÏÒ ÕÎÒÅÐÏÒÔÅÄȢ /ÆÔÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÃÏÍÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ×ÏÍÅÎȟ 
ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÎÅ×ÃÏÍÅÒ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÆÕÇÅÅÓȢΉ 

&ÉÌÉÐÉÎÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÆÁÃÅ Á ÈÏÓÔ ÏÆ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÐÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÇÅÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓ ÔÁËÅÎ Á×ÁÙȟ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÂÅÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÁÂÕÓÅÓȢ -ÁÎÙ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÎ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ 
#ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÃÔÉÍÓȢ 

4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÉÔȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ "# /ǣÃÅ ÔÏ #ÏÍÂÁÔ 4ÒÁǣÃËÉÎÇ 
ÉÎ 0ÅÒÓÏÎÓȢ 

https://mail.google.com/mail/u/0/#search/stephen+ba/FMfcgxwCgzGdgxtmnMjQnQhgchPdcsWN?projector=1&messagePartId=0.5
http://www2.gov.bc.ca/gov/content/justice/criminal-justice/victims-of-crime/human-trafficking/about-us
http://www2.gov.bc.ca/gov/content/justice/criminal-justice/victims-of-crime/human-trafficking/about-us


'2!.$ #!.!/ άΪΫγ 

)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÌÙ άαȟ άΪΫγȟ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÌÙ )ÇÏÒÏÔ ÔÈÅÍÅÄ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ǨÏÃË ÔÏ 2ÏÙÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 
(ÁÌÌ ÁÔ αΰΫ 3ÔÁÔÉÏÎ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ ,ÁÎÇÆÏÒÄȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ 3ÏÍÅ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ Á ÆÅ× ÆÒÏÍ 3ÅÁÔÔÌÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÓ ÆÁÒ 
Á×ÁÙ ÁÓ #ÁÌÇÁÒÙȟ !ÌÂÅÒÔÁȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ")"!+ ɉ"ÅÎÇÕÅÔ )ÆÕÇÁÏ "ÏÎÔÏÃ !ÐÁÙÁÏ +ÁÌÉÎÇÁɊ "# ÁÎÄ ")"!+ 0ÁÃÉǢÃ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÇÕÅÓÔÓ ÁÌÌ ÃÁÍÅ ÔÏ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÔÏ ÇÒÁÃÅ Á 'ÒÁÎÄ #ÁđÁÏ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ6)#!ɊȢ  

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 'ÒÁÎÄ #ÁđÁÏ ÔÈÁÔ 6)#! ÈÁÓ ÈÏÓÔÅÄȢ )Î άΪΫίȟ 6)#! ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÅÄ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 'ÒÁÎÄ #ÁđÁÏ ×ÉÔÈ ÇÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ 

#ÁđÁÏ ÈÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÅÁÎÉÎÇÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓ Á ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÒÉÔÕÁÌ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏǟÅÒÅÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÄÓ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒÒÉÏÒÓ ×ÈÏ ÂÒÁÖÅÌÙ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÃÏÎÑÕÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÁÒÄÓȢ  )Î ÍÏÄÅÒÎ ÔÉÍÅÓȟ #ÁđÁÏ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÆÅÁÓÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÉÔÕÁÌ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÁÃÒÅÄ ÌÉÔÕÒÇÙ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ ,ÕÚÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ  

&ÏÒÍÅÒ 6)#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÁÒÃÏ /ÇÅÎ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ -ÒÓȢ 2ÕǢÎÁ 0ÉÎÁÎÇÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔ ÐÒÁÙÅÒȢ !ÆÔÅÒ Á 
ÄÉÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÒÏÁÓÔ ÂÅÅÆ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ &ÉÌÉÐÉÎÏ ÌÅÃÈÏÎȟ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÓ ÉÎ ÓÅÁÓÏÎȟ  -ÒÓȢ $ÏÍÉÎÇÁ 0ÁÓÓÍÏÒÅȟ 6)#! 
ÆÏÕÎÄÉÎÇ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒȟ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ -ÒȢ !ÍÁÎÄÏ 0ÉÔÁÇȟ ÃÕÒÒÅÎÔ 6)#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÅ× ÁÎÄ  ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓ -ÒȢ 0ÁÂÌÏ 7ÉÇ×ÉÇÁÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ")"!+ "#ȟ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ×ÈÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ")"!+ 3ÅÁÔÔÌÅȢ  3ÁÍ 
#ÌÁÖÅÒȟ 6)#! ÙÏÕÔÈȟ ÅÍÃÅÅÄȢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4ÏÐ ,-2ȡ 3ÁÍ #ÌÁÖÅÒȟ -ÁÒÃÏ /ÇÅÎȟ $ÏÍÉÎÇÁ 0ÁÓÓÍÏÒÅȢ  
"ÏÔÔÏÍ ,-2ȡ  6)#! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÍÁÎÄÏ 0ÉÔÁÇȟ 0ÅÔÒÁ $ÕÒÒÁÎÃÅȟ -ÅÒÅÄÉÔÈ 4ÁÙÁÂÁÎ 


